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Hochschulen fiir strukturschwache Regionen — _Beispiel Trier

EINLEITUNG

Dieser Beitrag behandelt eine Thematik, die die hochschulpoli-
tische Diskussion der 90er Jahre weiter stark beeinfluflen wird.
Gegenstand dieser Diskussion wird die verstirkte Kooperation
zwischen Hochschule und Wirtschaft sein. In den 80er Jahren hat
sich fiir diese Kooperationsméglichkeit der Begriff "Technologie-

transfer" gebildet.

Zunichst soll versucht werden, den Begriff "Technologietransfer"
kritisch auf seine Anwendungsméglichkeiten 2zu hinterfragen.
AnschlieBend werden die Akteure des "Technologietransfers” in
Trier sowie der Handlungsraum vorgestellt.

Nach Vorstellung der Kontaktstelle fiir Technologie- und Wis-
senstransfer der Universitiat Trier werden die Chancen und Probleme
des Transfers beleuchtet.

AbschlieBend werden einige Uberlegungen zur Verbesserung des

Transfers speziell fiir den l&dndlichen Raum vorgestellt.

TECHNOLOGIETRANSFER ODER WISSENSTRANSFER

In der Diskussion um Kooperationsméglichkeiten zwischen Wirt-
schaft und Hochschule wird zunehmend davon ausgegangen, daf die
"Universitdten ihre Rolle als Dienstleistungszentren fiir die Ge-
sellschaft verwirklichen miissen. Dazu gehdren Grundausbildung und
Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses, die wissen-
schaftliche Weiterbildung, die Bereitstellung von wissenschaft-
lichen Erkenntnissen und deren Umsetzung und die Hilfe bei der
Lésung regionaler Strukturproblemel". Es sei an dieser Stelle zu-
mindest angemerkt, daf die Frage nach dem Verhdltnis zwischen Uni-
versitidt und Region noch nicht hinreichend diskutiert worden ist.

Die Motivation von Hochschulen, bzw. Wissenschaftlern fiir eine Zu-

. AIAZOLO, FP.H. = Kooperation cwischen Hochschule und Wirtschaft im
Kontext einer Hochschulpollitik fur die 90er Jahre. S.ZQO; In:
ALLESCH, J.. PEIB-ALLESCH, D.(HRSG.): Hochschule und wurtsihaft.
Dokumentation . wiss. Fachtagung. Bad Honnef 1984. 8. 199-206
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sammenarbeit mit Gesellschaft und Wirtschaft der Region ist Bedin-
gung fiir den "Technologie- und Wissenstransfer". Traditionell sind
Universititen und ihre Mitglieder Uberregional/International aus-
gerichtet. Reputation wird durch (inter)national interessierende
Forschungen gewonnen. Die Motivation fiir die Kooperation von Uni-
versitdten mit Gesellschaft und Wirtschaft ist auch an eine Dis~
kussion um das Selbstvergténdnis von Universitaten gekoppelt.

Ob deutsche Hochschulen diesen Anforderungen gerecht werden kénnen
und wollen, héngt auch davon ab, wie sich das Verhdltnis zur Wirt-
schaft gestalten wird. Grundbedingung fiir Leistungen aus Hochschu-
len ist die M&glichkeit, unabhiéngig von wirtschaftlichen Zwéngen,
Grundlagenforschung zu betreiben.

Die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Hochschule ist kein
neues Thema. In manchen Féchern und an einer Reihe von Hochschu-
len, besonders Technischen Hochschulen und Fachhochschulen, hat
sie Tradition.

Die bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts weitgehend nur punktu-
elle Beeinflussung des Wirtschaftssystems durch Wissenschaft ver-
dnderte sich insbesondere in der zweiten Hdlfte des 19. Jahrhun-
derts durch die fast paralle Entwicklung neuer Industiezweige wie
der Elektro~- und Chemieindustrie. Durch die Grindung von polytech-
nischen Instituten und Technischen Hochschulen mit an Industriebe-
darf orientierten neuen Studiengingen wurden engere Beziehungen
zwischen Hochschule und Wirtschaft eingeleitet2,

Die Diskussion der 80er Jahre hat fiir Kooperationen dieser Art
den Begriff des "Technologietransfers" geprigt. "Technologie~
transfer” bedeutet zunidchst einmal, daB “Neuentwicklungen von Pro-
dukten und Dienstleistungen im Hochschulwesen fiir die Wirtschaft
nutzbar gemacht werden"?.

Neu fir die Beziehungen zwischen Hochschulen und Wirtschaft ist
der institutionalisierte Technologietransfer, d.h. die Einrichtung

von Stellen, die den Technologietransfer verbessern sollen. Tech-

2.DEHLER, J.: Wissenstranster Fur die Gesellschart. Weinbeim 1984,
5.3¢

S.WALKER, R.: Die Bedeutung des Technologietrans fers ourch Hoch-
schulen fur Wissenscharfts- und Wirtschaftspolitik. E.17: Ins
BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND WISSENSCHAFT {HRSG. [ Wissens-
und Technologietransfer aus deutschen und britischen Hochschuler: .
Dokumentation eines deutsch-britischen Seminars. Sonn 1986, &§.17~
35
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logie- bzw. Wissenstransfer ist zur Schnittstelle zwischen Theo-
nologie- .

rie i i axis
i und Praxis zZum Innovationsbereich fiir Hochschule und Pr
X1 »

geworden. Ausgangspunkt fiir diese Entwicklung waf u.a. die Ez-
kenntnis, daP die Bundesrepublik Deutschland z:B. %m Wettbewer
mit den USA und Japan im High-Tech-Bereich zuruckflél. -
Desweiteren haben die veranderten gesamtwirtscéaftllchen Rah?:nd:r
dingungen dazu gefiihrt, daf "Innovationsaktivitdten und damf °
Industriepolitik im generellen und forschungs- u?d technol?glepo
litischen MaPnahmen im speziellen eine fiir die wirtschaftliche )
Entwicklung, bedeutende Stellung zugeschrieben"* w?rde. Als Haup
tursachen fiir betriebsindividuelle Innovationsschwédchen Yurden )
Kommunikationsprobleme, Forschungs- und Entwickl?ngsschwachen un
allgemeine Managementdefizite, vor allem bei éléln—sund
Mittelstdndischen Unternehmen (KMU), diagnostiziert$, .
Um dieser Entwicklung zu entsprechen, sollte vers?cht wefden, e
Wirtschaft die Hochschule als Forschungspartner.wleder nidher zuten
pringen. Der Wunsch deutscher Firmen, mit japanischen Konkurrei
zu kooperieren, hat sich im Vergleich zu den letzten”Jahren mehr
als verdoppelt, dagegen sind die Hochschulen als gewiinschte
Informationspartner um 30X zuriickgefallen®. .
Zundchst wurden ausschlieBlich Technqlogietransferste%len an Tec
nischen Hochschulen und Fachhochschulen geschaffen, die Fo?-'
schungsprojekte aus der Industrie fiir die Hochschulen akqulrlerin
sollten. Die am Transfer beteiligten Hochschulen konnte? SO auc )
ihre technische Infrastruktur mit industrieller Unterstiitzung ver
bessern. Forschungs- und Entwicklungsprojekte waren ab?r so auf h
einen begrenzten Teilnehmerkreis beschrinkt: die Technischen Hoch-
ie GroBindustrie.
:j:u;i:i:?dugzenittelstandischen Unternehmen (KMU) sowie struktur-
schwache Regionen mit "nur" nicht-technischen Hochschulen wurden

. - . irt-
kaum beriicksichtigt. Schon vorhandene Disparitdten zwischen wir
a

schaftlich starken und schwachen Regionen wurden verstdarkt. Kri-

e Ch gy . hange ;

L.OECD: Positive Adiustment Folicies - Managing Structural Change,
LOECD: Pos = .

Parls 1983, 5.8fFf . . 7 L &, 1849,

AJ;;L@pcp £. 4. - Innovationsorientierte nglonﬁlpejziiﬁ.

i S Y : Y e 2 SN SR

I ~ : < Faltschirite, Jg.ob, 198, H.J5, &.1 “? i
Trir Geograchische 81 L3C 7 “ ! = y ° -
£ SHE M : o te nd chancen des fechnciogie ?’u

FVENSHEIM . W.: Moglichkerlien u = . 137 ol C(?LL

< N v e, ..
fers durch Hochschulen., S.77 In: ALLESCH, J
I984 8. 77-89
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tisch wurde auBerdem bemerkt, daf die Technologitransfer—stellen
an Hochschulen (TH, FH) sich im wesentlichen auf die Vermittlung
von Innovationsideen in naturwissenschaftlich-techni

konzentrierten, die angebotenen Informationsservices

scher Hinsicht

aber Fragen
der Skonomischen Ideenbewertung und Durchsetzbarkeit am Markt
nicht beriicksichtigten?.

Anfang der 80er Jahre wurde an der Tiibinger Universitit die erste
Transferstelle an einer "nicht-technischen" Hochschule eingerich-
tet® . Heute haben fast alle Hochschulen Refgrenten, die sich
haupt- oder nebenamtlich mit "Technologietransfer" beschiftigen?.
Mit dieser Entwicklung hat sich auch der Aufgabenbereich des
Transfers weiterentwickelt. Stand zunidchst die Vermittlung techno-
logischer Forschungen und Entwicklungen im Vordergrund der Tatig-
keit, so ist heute der Technologietransfer ein Teilbereich des Ge-~
samtkomplexes, der es Wirtschaftsunternehmen ermdglichen soll, an
Forschungen und Entwicklungen der Hochschulen zu partizipieren.
Oberbegriff fiir die Leistungen der Hochschulen ist "WISSENSTRANS-

FER". Zu den Arbeitsschwerpunkten des Wissenstransfers werden

1. INFORMATIONSTRANSFER

2. TECHNOLOGIETRANSFER

3. PERSONALTRANSFER

4. WISSENSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG

5. TECHNOLOGIEORIENTIERTE UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN AUS DER
HOCHSCRULE

6. TECENOLOGIEFOLGEABSCHATZUNG

gezahlt,

Es ist daher richtiger innerhalb dieser Thematik weiter von
Wissenstransfer zu sprechen.

7.KOWLER, R.: Moglichkel ten zur Forderung der Froquktinncvation 1
MIttelstidndlschen Unternehmer. §.35. Fr: BERETHEL, J.1HRSG ) - MIL-
telstandisches Unternetmen. Berlin., Heidelberg :98g, S -40
&8.01e Finanzierung der Transferstelle, "Arbeitsstelle Forsctungs -
kontakte, wurde cureh einen Modellvesuch der Bund-Lander -&omms 5 ~
sion getragen.

S A 51 Hochschulen wurden 198s Transterste
RLLESCH, J., PREIB~ALLESCH, V2N
gie-Transfer. Kéln 1988, &.37FF

llen registrierr.
Innovationsoeratung ond Techralc-
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Adressaten fiir den Wissénstransfer sollen zunehmend Klein- und
Mittelstdndische Unternehmen (KMU) sein.

Diese Unternehmen verfiigen kaum iiber eigene Forschungs- ?nd/oder
Personalkapazitdten, um eigenstindig F&E-Projekte durchfithren zu
kdénnen., Sie sind daher auf Partner angewiesen.

Seitens des Staates wurden eine Vielzahl von Férdernaﬁnahme? kon-
zipiert, die die Kooperation zwischen KMU und Hochschulen fo?dern
sollen. Diese Férdermafnahmen sollen tatsidchliche od?r vermeint-
liche unternehmensgrofenspezifische Probleme (Finan21erun§, Infor-
mation, Technologietransfer) mindern und volkswirtschaftliche
Nachteile (Rohstoffe, Energie) kompensieren und zudem auch
wirtschaftlich strukturschwache Randgebiete férderni®, Geht man
davon aus, daP gerade die KMU's einem wachsenden Anpassungsdruck
aufgrund des welt- und binnenwirtschaftlichen Strukturwandels aus-
gesetzt sind, dem sie aber erfolgreich durch eine zunehmende F?r~
schungs~ und Entwicklungstdtigkeit (F&E) begegnen kaimenr so wird
der Wissenstransfer ein bestimmendes Element der zukiinftigen Be-
ziehungen zwischen Wirtschaft und Hochschulen.

Betrachtet man die im gesamten F&E-Bereich getdtigten Ausgaben, so
bleiben, nicht unerwartet, KMU’s deutlich hinter den Grofunterneh-
men zuriick. Der F&E-Anteil von KMU (<500 Beschidftigte) betruf 1?83
18,2%, widhrend jener der Unternehmen mit mehr als 5000 Beschaftig-
ten 61,6% der F&E-Gesamtausgaben der Wirtschaft ausmachten.
AufschluBreicher fiir die Anstrengungen von EKMU’s, F&E %u
betreiben, sind die F&E-Ausgaben gemessen am Umsatz. Hl?r gaben
Kleinbetriebe (<100 Beschédftigte) 7,5% ihres Umsatzes fiir F&E aus,
mittelere (<500 Beschaftigte) 3,2%, Grofunternehmen (>10000 Be-
schaftigte) 3,7% aus!!, Sicherlich mag fiir den hohen F&E—?rozent
bei den Kleinbetriebe mitbestimmend sein, daB Forschung.elnen
Mindestaufwand notwenig macht. Dennoch wird auch deutlich, daB
Klein- und Mittelstdndische Unternehmen versuchen, durch Forschung
und Entwicklung ihre Innovations- und damit Wirtschaftskraft zu

erhdhen.

10. THIERSTEIN. A.: Theorstische Begrundungen. Kensepte. wWirkungen

o Grencen staatlicher Forschungs-, Technologie- und'Innovaﬁzonzw
Is = ary ey ‘ & ¢ g
%J’jtzk rér kleine und wmittiere Unternenpen. DIss. Lambera 988
Al s )
5.23 o
12, THIERSTEIN. 1988, 5.i44FF
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Die Hochschulen k&énnen Klein~ und Mittelstidndischen Unternehmen
ein Gesamtpaket von Leistungen anbieten. Die Hochschule fihrt
nicht nur technologisch orientierte F&E-Pr

kann durch interne,

ojekte durch, sondern
interdiziplindre Zusammenarbeit u.a.
wirtschaftliche, Juristische,

betriebs-
organisatorische oder auch
arbeitsplatzbezogene gesundheitlich-~
einbringen. 7

psychologische Agpekte mit

Es ist heute unstrittig, dag technische Innovation nicht mehr au-

tomatisch Garant fir wirtschaftlichen Erfolg ist. Davon zeugen
nicht zuletzt die hohe Zahl von Insolvenzen Junger,

technologie-
orientierter Unternehmen.

Der Komplexitit betrieblicher Entschei-
dungskriterien bei der Entwicklung und/oder Einfihrung neuer Pro~
dukte oder Produktionsverfahren muf der Wissenstr

ansfer Rechnung
tragen.

HANDLUNGSRAUM UND HANDLUNGSTRAGER

Eine Untersuchung der Bundesforschungsanstalt fiir Landeskunde und

Raumordnung (BfLR), gemeinsam mit der Planungsgemeinschaft Region

Trier, die 1987 als Vorstudie, durchgefiihrt wurdel?, zejgt deut-

einen deutlichen Ept-
wicklungsrickstand zum Durchschnitt ibergeordneter Gebietseinhei-

lich, daB der Regierungsbezirk Trier,

ten aufweist.Die durchschnittliichen Lohne und Geh#lter der in der

Region Trier Begchidftigten inm verarbeitenden Gewerbe sind niedri-
ger als im Landes- oder Bundesdurchschnitt,

Die Arbeitslosenquoten
sind hbhér, die Arbeitsplatzdichte,

als MaB fir die Erwverbsmég~-

lichkeiten ist ebenso wie der Industriebesatgz niedriger, wobei der

Entwicklungsriickstand im Industriebesatz noch gréfer igt, Schliep-~

lich ist auch die Bruttowertschapfung, als MaB fiir die wirtgschaft-

liche Leistungsfﬁhigkeit unterdurchschnittlich.

L PLANUNGSGEME ITNSCHGH ™ REGION TRIER (HRSG ., ). Regqionslwirtechars
Trietr: Struktur, Entwichlung und UNte!r ausgeschopt te Fotentiale.

ETLR Materialien und Informationen, #. 14, Der. 19287
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Tabelle 1: MaBzahlen zum Entwicklungsstand der Region Trier

kermzifiern
19566 1984 3565 1966 9::x N
Arbelts- Bruttowert- [Industrie- rbeltspéacz M li::k.
Riumliche losenguote ch. [Einw, esatz (1 ichte T ot
A ' Pl Tl o o [ g - e
lut =100 flu - =1
egbez, Trier 113,2 |47 |21950 | 78,7j00 ] 61,7 39,26 | €1,0[2807 } 81,2

97
heinl.-Pfalz 8,3 | 92 loueso} 69,2}1h6 | 90,1 43,28 21 2268 L 97
d 9.0 {100 {27890 | 100|162 100 68,47 |1

B : {1) Industriebeschiftigte /1000 Erwerbsfihige
Lesende 2) sgzgalverslchnrun;spflichti; Bcschlf;;gt;/%:"‘rb'f‘h1¢°
3) Lohn- und Gehaltssumme/Industriebeschiftig

Quelle: BfLR, 1987, S.3
Die Region gehdrt immer noch zu den wirtschaftlich schwachen Ge-

bieten in der Bundesrepublik Deutschland!3.

Betrachtet man nun noch einige, fiir die weitere wirtschaftliche

Entwicklung relevante Aspekte, so kann man zunichst feststellen,

daf die Region im Vergleich zum Bund eine relativ ausgeglichene

Wirtschaftsstruktur, gemessen an den Beschdftigten in Wirtschafts-

zweigen, hat.

Verarb. Gew. / Handel-Verkehr / sonst. Dienstl. / Landwirt.
Reg.Trier] 42,8% 19,2% 35,4% 2,7%
Land 48,5% 16,3% 33,5% 1,6%
Bund 48,6% 18,0% 32,3% 1,1%

Quelle: BfLR, 1987, S.8/9

Die Wachstumsrate der Bruttowertschépfung fiir den Zeitraum von
1980 bis 1984 liegt in der Region Trier mit 19,2X zwischen dem
Landes- (18,9%) und dem Bundesdurchschnitt (19,9%).

Die Analyse der Unterhehmensstruktur ergibt, daB, wie nicht anders

2u erwarten, Klein und Mittelst#éndische Unternehmen (< 500 Be-
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schiftigte) vorherrschen. AuBerdem zeigt sich, daB 1/3 der Be-
triebe des verarbeitenden Gewerbes aufenabhiangig sind. Diese Be-
triebe tragen in erheblichem MaBe zum regionalen Einkommen und
zur regionalen Beschiaftigung bei. Sie weisen jedoch vergleichs-

weise niedrige Qualifikationen und regionale AnstoBeffekte aufl?,

Betrachtet man nun die oben genannten Daten fir die einzelnen
Landkreise desg Regierungsbezirkes und die Stadt Trier, so wird die
dominierende Stellung der Stadt Trier deutlich, die auch durch an-
dere Faktoren sichtbar wird.

In der Stadt Trier beschidftigen sich sechs Institutionen und Orga-
nisationen explizit mit Technologie- und Wissenstransfer., Dies
sind die Industrie~ und Handelskammer (IHK), die Handwerkskammer,
der Technologie~Transfer-Trier (ttt), das Technologie Zentrum

(TZ), die Fachhochschule und die Universitat.

Universitit Fachhochschule

~ Wissenstransfer ~ Technologietranafer

- Vermittlung und Durchfithrung von - Direkter Kontakt er-

F&E~-Projekten forderlich
- Dienstleistungen - Nebenamtliche
~ Kontaktstelle Transferstelle
TZ ttt
~ Bereitstellung von -~ EDV-Beratung
Infrastruktur fiir techno- - EDV-Ausbildung

logieorientierte Unternehmens- - Datenbankrecherche

griinder

-~ Beratung, Managementhilfe,

Finanzierungshilfen

14.DERS. 8. 40
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HWK/IHK

- Vermittlung von Kontaktwiinschen an Uni, FH, ttt,
private Consultingfirmen und Gutachter
~ Finanzierungsbeihilfe fir Beratung

- Weiterbildungsveranstaltungen

Fiir den Adressaten dieser Aktivitdten ist es sehr schwierig, die

Leistungsangebote der einzelnen Anbieter 2z2u vergleichen.

Innerhalb dieses Aufsatzes werden die Méglichkeiten des Wissen-

stransfers an der Universitdat Trier ndher betrachtet.

DIE UNIVERSITAT

Die Universitdt Trier wurde 1972 als Doppeluniversitédt Kaiserslau-
tern~-Trier wiedergegriindet. Seit 1975 ist sie selbstdndig. Aller-
dings behielt Kaiserslautern die technisch-naturwissenschaftlichen
Fécher und Trier die geistes- und sozialwissenschaftlichen Facher.
Die Universitdt Trier hat iiber 8000 Studierende; an ihr arbeiten
iiber 400 Wissenschaftler/innen. Das Facherspektrum reicht von Psy-
chologie, iiber Sprachwissenschaften, Geisteswissenschaften, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, Wirtschaftsmathematik bis
Rechtswissenschaften.

An der Universitdt arbeiten mehrere Institute sowie For-

schungsstellenl$ .
WISSENSTRANSFER, CHANCEN UND PROBLEME

Seit 1986 gibt es die "Kontaktstelle fiir Technologie~ und Wissens-
transfer" an der Universitat Trier. Diese Stelle wird vom Minif
sterium fiir Wirtschaft und Verkehr des Landes Rheinland-Pfalz
finanziert. Die Stelle ist dem Vizeprisidenten fiir "Offentlich-

keitsarbeit”" zugeordnet.

18.Institut rur Arbeilsrecht und arbeltsberiehungen 1n der £6,
Institul fur Umwelt- und Technikrecht, Zentrum fur Arbelt und
Goriales. Zentralstelle Fdr Psychologische Information und
Dokumentation, Forschungsstelle Fur Psycho-bilologlie und
Fsvehosomatik
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Allgemeine Aufgabenstellung der Kontaktstelle ist es, einen
unbiirokratischen Zugang zur Hochschule zu vermitteln, Akquisition
von F&E-Projekten, organisatorische Hilfestellung bei der Vorbe-
reitung und Durchfﬁhrung von F&E-Projekten sowie die Bereitstel-
lung von unternehmensspezifischen Dienstleistungen.
Hauptadressaten des Wissenstransfers aus der Universitdt sind vor
allem Klein- und Mittelstindische Unternehmen aus der Region Trier
und dem GroBherzogtum Luxemburg sowie kommunale Verwaltungen.
Betrachtet man den Wissenstransfer, wie er auch in anderen Hoch-
schulen vertreten wird, so lassen sich Hemmnisse, sowohl interner
als auch externer Art, bestimmen, die den Transfer schon zu Beginn
scheitern lassen kdnnen. An der Hochschule sind dies u.a. nicht
ausreichende personelle Kapazititen ( Mittelbau, technisches Per-
sonal), unflexible finanztechnische Abwicklung von Drittmittelpro-
Jjekten, Einschrinkung durch Nebentitigkeitsregelungen, fehlende
Honorierungsmoglichkeiten fiur das beteiligte Personal, unflexible
Einstellungspraxis bzw. Personalverwaltung und nicht zuletzt die
Belastung durch die Lehre (Uberlast). Hochschulexterne Probleme
sind vor allem die "Schwellenangst"”, gerade von Klein- und Mittel-
standischen Unternehmern, Kommunikationsprobleme, mangelnde
Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Hochschulen, mangelnde Bereit-~
schaft externer Partner langfristige Kooperationen mit Hochschulen
einzugehen, mangelnde finanzielle Ressourcen.

Fiir beide Seiten gilt als gemeinsames Hemmnis die Informationsde-

fizite sowie die mangelnde Bereitschaft, diese zu iiberwinden (Was

kann mir Uni/KMU liberhaupt bringen?).

Ausgangspunkt fiir den Wissenstransfer seitens der Kontaktstelle
ist, die Information iiber die Leistungsmdglichkeiten der Hoch-~
schule fir die Unternehmen transparent zu machen. So wurde als er-
ster Schritt ein "Leistungsangebot fiir die Wirtschaft" erstellt,
in dem Wissenschaftler/innen wirtschaftsrelevante Leistungsprofile
darstellten. Da die Kontaktstelle Wissenstransfer als "Bring-
schuld" der Universitdt sieht, wurden in einem ersten Schritt
diegse Broschiiren an alle Unternehmen des Regierungsbezirkes Trier
versandt. Anschliefend wurde begonnen, die Unternehmen zu besu-
chen, um so einen persénlichen Kontakt zwischen Unternehmen und

Universitidt herzustellen. Dieses aufwendige Verfahren hilft, die
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"Schwel lenangst” abzubauen und macht spétere telephonische Kommu-

nikation mdglich. Wichtig bleibt ein kontinuierlicher Kontakt zwi-

schen Unternehmen und Kontaktstelle.

Durch eine verstirkte Offentlichkeitsarbeit versucht die Kontakt-
stelle, die Transparenz dessen, was an der Universitét geschieht
und erforscht wird, zu erhahén.Ein Mittel hierzu ist die eigens
erstellte Wanderaustellung iliber die Universitat sowie die Beteili-
gung an regionalen und iiberegionalen Messen und Ausstellungen

(z.B. Hannover-Messe, Trierer Wirtschaftstage).

Fiir die Kooperation zwischen Unternehmen und der Universitdt gibt
es vielfaltige Méglichkeiten. Eine Kooperation kann erfolgen mit
Wissenschaftlern/innen in den Fachbereichen und in Forschungszen-
tren, mit Mitarbeitern in Einrichtungen wie Labors, Rechenzentrum,
Bilbliothek und nicht zuletzt mit vielen interessierten Studenten

_(Diplomanden, Praktikanten) und Doktoranden.

Am Beginn einer Kooperation zwischen Hochschule und Unternehmen
steht die Definition des Problemldsungsbedarfs. Hier hat die Kon-
taktstelle die Aufgabe, in ersten Gesprachen mit dem Unternehmen
dessen Probleme zu erdrtern. Der "{bersetzertitigkeit" kommt dabei
eine wichtige Funktion zu. Nachdem die Problemstellung in eine
grobe Fragestellung "umgewandelt” worden ist, sucht der Transfer-
referent einen Partner an der Universitdt. Sollten sich beide Sei-
ten auf ein F&E-Projekt verstiandigen, so klért die Kontaktstelle
den organisatorischen Rahmen fiir ein solches Projekt. Dies heiBt
eventuelle Finanzierungsmoglichkeiten im Rehmen von

grammen des Bundes, Land oder EG zu priifen und bei der

auch,
Forderpro

Antragsstellung zu helfen.

Umgekehrt lZuft an der Universitdt ein fiir die Wirtschaft nutzba-
res Forschungsprojekt mit interessanten Entwicklungsperspektiven.
Die Kontaktstelle wird seitens des Hochschullehrers/in beauftragt,
einen interessierten Partner in der Wirtschaft zu finden. Die Kon-
taktstelle fithrt erste Gesprdche und bringt anschliefend
potentielle Partner zu einem unverbindlichen Gespriach zusammen.
Wiahrend die Projekte laufen, bleibt die Kontaktstelle weiter An-

sprechpartner fir beide Parteien und wacht u.a. iber die Einhal-

tung vertraglicher Abmachungen.
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Marktanalysen Férderprogramme von
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Umsetzung von Férder- v Auswartige Partner
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! Universitétl
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WISSENSTRANSFER FUR DEN LANDLICHEN RAUMN

Betrachtet man nun die wirtschaftlichen Rahmendaten innerhalb des
Regierungsbezirks Trier. aufgeschliisselt nach der Vérteilung Zwi-
schen Stadt Trier und den Landkreisen, so wird die dominierende
Rolle der Stadt deutlich.

kennziffern
1566 7365 1585 1965 1985
Faumtiche 43l St o H i TP
;::o’ E’;‘gg 12:0- &11!68 labso- | Bund |fabso- {Bund pbso- | Bund
Trier Stadt 15,6 1173 2170 = lut =100 [Rut =100 ut =100
L 150 j148 91,4 170,11 | 144,6 968 | 8
Bernk.-¥ittl, 12,9 J143 20820 | 76,7 1111 68.5 |39,16 | 80,8 2698 | 78,1

itburg-Prijlm 3.1 166 117310 § 62,1187 | 53,7 [35.60 | 73,002641 | 76,4
aun 12,5 1139 118800 | 67,4106 | 65,4 32,86 | 67,8677 | 83
ier-Saarburg 11,9 1132 12290 | 44 1167 41,4 121,631 44, 612775 | 80,3
egbez. Trier 13,2 J147 j21950 | 78,7 lioo 61,7 139,26 | 81,042807 | 81

Legende: g;) ég:g:;riebzsghltugu /1000 Erwerbsf%hige
versicherungspflichtig Beschiftigte/Erwerbstihi
3} Lohn- und Gehaltstme/lndustriebuchagléu &

Quelle: BfLR, 1987, 8.3
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Wie schon erwahnt, sind alle Institutionen die sich mit Technolo-
gie-/Wissenstransfer im Regierungsbezirk Trier beschidftigen, in
der Stadt Trier beheimatet. Die Unternehmen im l&ndlichen Raum
iberwinden nur sehr schwer die rdumliche Distanz, fiihlen sich ver-
nachldssigt und bleiben so von Innovationen weitgehend ausge-
schlossen.

Zentrales Ziel einer regionalen Strukturpolitik fiir den léndlichen
Raum muf die Herstellung gleichwertiger Arbeits- und Lebensver-
hidltnisse sein. Dies bedeutet fiir die Menschen im léndlichen Raum,
dap sie an dem gesamtwirtschaftlichem Wachstum und der allgemeinen
Einkommensentwicklung angemessen teilhaben scllen. Als Ersatz fir
wegfallende Arbeitsplédtze in der Landwirtschaft sind neue quali-
fizierte Arbeitspldtze im produzierenden Gewerbe und im Dienst-
leistungssektor zu schaffen. Die Strukturpolitik zur Entwicklung
des landlichen Raumes muf deshalb verstdrkt auf die drtlichen Be-
diirfnisse und Initiativen, insbesondere auf der Ebene der kleinen
und mittleren Betriebe, eingehen und auch die Nutzung des
endogenen Entwicklungspotentials gezielt férdern. Neben der Schaf-
fung von zusidtzlichen Arbeitsplétzen im produzierenden Gewerbe
darf der Dienstleistungssektor im Hinblick auf kiinftige Entwick-
lungschancen des landlichen Raumes nicht vernachldssigt werden.
Dies bedeutet, daB auch im léndlichen Raum ein Angebot qualitativ
hochwertiger Dienstleistungen im personen- und unternehmensbe~
zogenen Bereichen (z.B. Forschung und Technologie, Unternehmensbe-

ratung) geférdert werden sollen.
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REGIERUNGSBEZIRK TRIER / WIRTSCHAFTLICHER ENTWICKLUNGSSTAND DER
GEMEINDEN
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Eine Zusammenarbeit zwischen Universitdt und Unternehmen im lénd-
lichen Raum besteht bisher kaum. Dies liegt neben der raumlichen
Distanz auch an Informationsdefiziten und damit Gedankenlosigkeit
der Beteiligten iiber die Potentiale der Unternehmen in diesen
Raumen.

Um diese Barriere zu iiberwinden, sollte dariiber nachgedacht wer-
den, in verschiedenen Unterzentren ( Priim, Bitburg, Idar-Ober-

stein, Hermeskeil, Daun, Saarburg) Aufenstellen der Kontaktstelle

einzurichten.

wirried

Kartengrundlage: BfLR, 1987, S.81

Die dort ansiassigen Transferreferenten hdtten die Aufgabe, die Be-

triebe in "ihrem" Raum kontinuierlich zu informieren und sich ilber
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Probleme zu orientieren. Die Unternehmen erhalten so "ihren" orts-
nahen Ansprechpartner, der wiederum die Organisationen, die sich
mit Wissenstransfer in Trier beschiéftigen, kennt. Der Informa-
tionsfluP, die wichtigste Grundbedingung fiir Transfer, in und aus
diesen Wirtschaftriumen wire gewdhrleistet.

Die Kontaktstelle fir Technologie~ und Wissenstransfer der Univer-

sitdt Trier wird fir ein solches Projekt die Initiative ergreifen.
RESUMEE

Technologietransfer ist nicht mehr allein das bestimmende Moment
in der Kooperation zwischen Wirtschaft und Hochschule. Eine Neude-
finition der Beziehungen zwischen Wirtschaft und Hochschule wird
fiir die 90er Jahre notwendig. Ausgangspunkt hierfiir kann der Wis-
senstransfer sein.

Die Hochschulen miissen Wissenstransfer als "Bringschuld", die
Unternehmen miissen Wissenstransfer als "Holschuld" ansehen. Hier-~
fiir ist Transparenz der Hochschulen ebenso wichtig, wie die
Fadhigkeit der Unternehmen, "Schwellendngste" abzubauen.
Informationsdefizite kdnnen nur abgebaut werden, wenn die Hoch-
schulen ihre Bemithungen im PR-Bereich verstirken und die am Trans-
fer Beteiligten das persdnliche Gespréch suchen.

Die Einbindung von Unternehmen des lindlichen Raumes in den Trans-
ferprozeB kann nur geschehen, wenn Transfereinrichtungen auch in
diesen Riaumen aufgebaut werden.

Wissenstransfer kann fiir alle Beteiligten, Unternehmen wie Hoch~-
schule die M&glichkeit bieten, die Herausforderungen des ndchsten

Jahrzehnts bewdltigen zu kdnnen.




